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5.1. Gestionarea procesului de dezvoltare a dispozitivelor

Dupa faza initiala a dezvoltarii dispozitivelor electronice, principalele sarcini sunt
determinarea functionalitatilor dispozitivului, a clientilor vizati si a pietei, luarea in
considerare a cerintelor clientilor, a metodelor de piata si de executie etc. Pot aparea
urmatoarele intrebari: »Cum va functiona dispozitivul? sau "Ce functii va avea?" si mai
tarziu pot dezvolta intrebari cu privire la managementul proiectelor, care sunt esentiale
pentru executarea si atingerea termenelor stabilite. De asemenea, managementul
trebuie sa distribuie in mod optim volumul de munca intre angajati si departamente
pentru obtinerea unei calitati ridicate a produselor si a executarii celei mai rapide.
intrebarea inevitabild aici este: "Cat va costa procesul de dezvoltare?" Si "cat va dura
dezvoltarea?". Atunci cand proiectele sunt intreprinse in companii mari, intrebarile
legate de pret si timpul de dezvoltare, provin de la conducerea companiei si sunt in
beneficiul acesteia. in companiile si grupurile mai mici, aceste intrebéri sunt de obicei
solicitate de client. Dar in fiecare proces de proiectare, designerul este responsabil nu
numai pentru caracteristicile dispozitivului definite anterior, ci si pentru incadrarea
lucrarilor in bugetul si in timpul stabilit.

Daca procesul de proiectare necesita mai mult de un designer, atunci intalnim
urmatoarele intrebari si conditii care trebuie anticipate. Trebuie sa luam in considerare
numarul de persoane de care avem nevoie, ce cunostinte trebuie sa aiba acesti oameni,
ce capacitati de cercetare si de productie avem nevoie si daca avem nevoie de
echipament special pentru testare. In functie de aceste intrebdri si de multe altele,
structura proiectului trebuie sa fie clar definita si trebuie luate in considerare
eventualele discrepante.

fn ultimul timp, managementul de proiect a devenit o disciplind avansata si
eficienta Tn domeniul cercetarii. Importanta disciplinei este vizibila printr-o crestere
rapida a asociatiilor managerilor, a revistelor de cercetare si a noilor programe
educationale. Tn cadrul acestei unititi, ne vom concentra pe planificarea si gestionarea
procesului de proiectare in diferite faze si, de asemenea, cum sa stabilim obiectivele de
proiectare si cadrul financiar al proiectului.

5.1.1. Definirea proiectului

Definirea proiectului poate fi prezentata intr-un mod simplificat ca parte
cantitativa a intregului proces in care inceputul si sfarsitul sunt clar determinate, precum
si rezultatele asteptate si urmdrile. Tn majoritatea lucrarilor de proiectare, cum ar fi
planul proiectelor si studiile de planificare a proiectului, sunt precis definite. Contrar
functiilor de inginerie, cum ar fi intretinerea retelei, gestionarea productiei, predarea
etc. nu apartin activitatilor proiectului si definitiilor proiectelor. Aceste activitati sunt de
obicei definite ca activitati paralele si dau posibilitatea desfasurarii activitatilor si
serviciilor viitoare.
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Atributele care sunt adesea legate de definirea proiectului sunt:

e Produs sau serviciu unic, productie de dimensiuni reduse.

e Instrumente si valori de masurare.

e Utilizarea resurselor (persoane, materiale, echipamente).

e Munca este in mare parte complexd, incerta si / sau urgenta.

5.2. Abordari ale managementului de proiect

Efortul pe care 1l punem in proiectare este o parte cantitativd a activitatii
proiectului si reflecta toate atributele structurii proiectului. De exemplu, aruncati o
privire la perfectionarea dispozitivelor electronice existente. Proiectul va avea definita
o data de inceput si data asteptata. Rezultatul va fi un numar mic de dispozitive prototip
cu documentatie adecvata pentru productia in masa. Scopul este de a asigura o
imbunatatire care trebuie masurata pentru a garanta criterii si obiective predefinite.
Lucrarile si dezvoltarea proiectului vor fi intreprinse de echipa de dezvoltatori cu
echipament, disponibil in laboratorul de dezvoltare. Complexitatea, incertitudinea si
necesitatea lucrarilor de finisat pot varia in functie de dispozitive si de piata. Cu toate
acestea, putem concluziona ca fiecare plan de proiect si managementul acestuia
utilizeaza metode de management de proiect.

5.2.1. Organizarea proiectului

Gestionarea proiectelor difera la fiecare producator, insa companiile au structuri
si modele foarte asemanatoare. Intr-un sens mai larg, existd intotdeauna o persoand
care este responsabila de administrarea companiei sau a proiectului. Aceasta persoana
este liderul proiectului. Acesta stabileste un grup de oameni denumiti proiect sau echipa
de dezvoltare care are acces la structuri diferite din interiorul si din afara companiei.
Deseori, echipa de dezvoltare responsabila de dezvoltarea dispozitivelor electronice
colaboreaza cu departamentele hardware si de proiectare. Sinergiile din grup si
comunicarea buna fac ca proiectarea sa duca catre produse competitive si de Tnalta
calitate. Imaginea 1 prezinta o structura pentru gestionarea proiectelor.

Tn corporatii mai mari, proiectarea poate avea abordari mai sofisticate. Proiectul
poate fi impartit in mai multe parti, fiecare grup fiind responsabil pentru o parte. Este
foarte important ca liderul de proiect sa stabileasca un grup sau un individ care sa
coordoneze si sa gestioneze partile individuale ale procesului de dezvoltare. Cu o
planificare atenta, acest lucru este relativ simplu. Contrar, cu structura slaba a
proiectului, se poate intampla ca unele parti sa nu poata fi imbinate sau ca acest proces
s3 dureze prea mult pentru a fi terminat. Tn cadrul organizatiilor mai mari, este, de
asemenea, obisnuit ca societatea sa gestioneze simultan mai multe proiecte si, prin
urmare, echipele de dezvoltatori sa rezolve si mai multe sarcini simultan. Liderul de
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proiect trebuie sa determine Tn mod optim sarcinile necesare si un interval de timp
pentru rezolvarea acestora.

in companiile mai mici, unde dezvoltarea de noi dispozitive nu este o activitate
principald, echipele de dezvoltatori externi sunt adesea angajati. Dezvoltarea
dispozitivului nu este transferatd complet contractorului extern, ci doar cateva sarcini.
Sarcina liderului este de a coordona activitatea externa si munca angajatilor interni.
Includerea echipelor externe aduce o experienta mai buna in domeniul dezvoltarii, dar,
pe de alta parte, limiteaza controlul si managementul de proiect. Limitarile controlului
sunt legate de activitatea externa a proiectului, deoarece este efectuata intr-o alta
companie sau laborator care poate fi intr-un alt oras, tara sau chiar pe un alt continent.
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IMAGE 1: ORGANIZATIONAL STRUCTURE IN A COMPANY

n cele din urma, este important de subliniat faptul c& in ultima perioad3 au fost
infiintate multe companii mari, care sunt in esenta specializate doar pentru proiectarea
si dezvoltarea dispozitivelor. Aceste companii preiau proiecte complete, formeaza
echipe de dezvoltare sau angajeaza contractori. Cand proiectul este finalizat, acestea
preiau urmatorul proiect de la aceeasi sau de la alta companie.

&

Ecodesign-ul dispozitivelor electronice
UNIT 5: Gestionarea procesului de proiectare ecologica
Page 4 of 25



Indiferent de natura proiectului si tipul de organizatie care lucreaza la proiect,
structura si tipul de management sunt mai mult sau mai putin aceleasi. Este important
sa alegeti un grup de oameni aparte, cu cunostinte excelente, competente pentru
atingerea obiectivelor lucrarii.

5.2.2. Elemente ale managementului de proiect

Persoana care proiecteaza un dispozitiv nou este responsabila ca dispozitivul sa
indeplineascd cerintele functionale si toate celelalte criterii. in proiectarea ecologics,
este foarte important ca toate criteriile ecologice stabilite sa fie indeplinite, iar
certificatele ecologice sa fie acordate produsului. Persoana care conduce proiectul
(managerul de proiect) este responsabild de functionalitatile si tot ceea ce s-a mentionat
anterior, precum si de faptul ca proiectul este realizat intr-un anumit interval de timp si
in termeni financiari. Multi vad rolul managerului de proiect ca fiind "subminarea"
calitatii designului si a functionalitatilor dispozitivului pentru a reduce costurile de
proiectare si productie. Contrar acestei idei, un manager de proiect cu experienta si
disciplind, gestioneaza proiectul pentru a Tmbunatati calitatea si designul produselor in
cadrul financiar dat. Atunci cand se concentreaza si conduce echipa de dezvoltare in
ordinea activitatilor si evitand cu indemanare tendintele si interesele individuale,
aceasta abordare conduce la realizarea obiectivelor si indeplinirea tuturor cerintelor de
dezvoltare stabilite.

Gestionarea proiectului include trei elemente-cheie:

e Planificarea: Planul de proiect defineste la inceput activitatile care
trebuie facute, perioada de timp a proiectului, bugetul, standardele
ecologice necesare si descrierea resurselor necesare (oameni,
echipamente si materiale).

e Control: Cand incepe proiectul, progresul sau este controlat in functie de
planul stabilit. Managerul de proiect trebuie sa controleze in mod curent
progresul, bugetul, resursele utilizate si timpul necesar desfasurarii
activitatilor in functie de planul dat.

e Management: La fel cum designerul poate planifica optimizarea
proiectarii, managerul de proiect poate crea un plan care optimizeaza
executia proiectului. Resurse diferite, in special persoane si echipamente
pot fi mutate intre diferite activitatii. Unele activitati pot fi realizate in
cadrul unei activitati existente; altele pot fi facute inainte. De asemenea,
managerul de proiect trebuie sd determine care sunt competentele
necesare pentru anumite sarcini. Scopul managementului este realizarea
proiectului Tntr-un interval de timp cat mai scurt, cu costuri cat mai mici
posibil. Reducerea costurilor nu fnseamna reducerea calitatii sau a
standardelor dispozitivelor.

Este foarte important sa subliniem faptul ca gestionarea proiectelor proiectate
ecologic in ceea ce priveste ecologia dispozitivului duce adesea la costuri mai mari.
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Stabilirea costurilor si pretul final al dispozitivelor reflectd calitatea dispozitivelor,
eforturile de dezvoltare, plata proceselor de standardizare si mentinerea etichetelor
ecologice si a proceselor de productie. Pe de alta parte, constientizarea ecologica creste
brusc, in principal datorita campaniilor media si, din pacate, din cauza dezastrelor
naturale care sunt rezultatul schimbarilor de mediu. Protectia sanatatii este, de
asemenea, un aspect important deoarece permite produselor ecologice si dispozitivelor
electronice sa castige recunoastere si sa ramana interesante pentru consumatori si sa
se vanda cu succes in ciuda unui pret mai ridicat.

Este evident c3, indiferent de modul in care proiectul este planificat, organizat si
gestionat, acesta nu poate fi realizat cu succes fara personal si echipamente adecvate.
Pentru ca proiectul sa aiba succes, este necesar sa fie sustinut de personal experimentat
si profesionist.

Acelasi lucru este valabil si pentru managerul de proiect. Trebuie sa aiba
abilitatile si cunostintele managerilor de varf si sa fie expert in practicile ecologice in
management. Managerul trebuie sa prevada si sa determine procesele de certificare,
standardele ecologice in functie de piata pe care va fi lansat produsul. Tn functie de
situatia actuala, managerul trebuie sa fie la curent cu toate noutatile si politicile
ecologice. De asemenea, este convenabil sa se prevada tendintele si dezvoltarea
standardelor ecologice, precum si sa se decida daca produsul este apt pentru folosinta
sau trebuie modificat in viitor.

5.3. Planul de proiect

Principala sarcind de gestionare a proiectului este un set de instructiuni precise.
Instructiunile clare descriu modul in care proiectul va fi gestionat si executat.
Instructiunile de executie a proiectului sunt date intr-un document numit plan de
proiect. Acest document este similar cu analiza cerintelor care prezinta cerintele privind
caracteristicile tehnice ale dispozitivului. Tn mod similar, planul de proiect d& instructiuni
despre modul in care proiectul va fi executat. Analiza cerintelor raspunde intrebarilor
privind dotarea tehnica a dispozitivului. Planul proiectului raspunde la intrebari privind
costurile de dezvoltare, pretul final de proiectare si ce resurse vor fi necesare si utilizate.

Similar cu procesul de proiectare prezentat in capitolul precedent, planul
proiectului prezinta si un acord intre contractantul proiectului si cumparatorul de
proiect. In marile corporatii, planul de proiect este un acord intre mai multe
departamente din cadrul companiei, servicii administrative, grup de dezvoltare si
managerul de proiect care initiaza proiectul. Semnarea acestui contract este un acord
intre aceste servicii, compania angajandu-se sa investeasca in dezvoltare pentru a obtine
rezultatele dorite. Atunci cand proiectul complet este realizat de o companie externa,
planul de proiect actioneaza ca document juridic si ca parte a contractului in care sunt
descrise platile ordinelor, dezacordurile si circumstantele adverse.
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Planul proiectului poate fi definit si prezentat in diferite forme, in functie de
complexitatea si scopul sau. Planul de proiect care prevede construirea unui sistem
complet de comunicare pentru o companie, organizatie sau oras va fi proiectat pe o
perioada mai lunga, de exemplu, mai multi ani Tn comparatie cu planul de proiect pentru
un dispozitiv mai putin complex, pentru pasii de numdrare (pedometru). Cu toate
acestea, aproape fiecare plan de proiect include urmatorii pasi:

e Determinarea sarcinilor: include o descriere clara a diferitelor sarcini
care trebuie executate. Sarcinile trebuie definite clar si usor de inteles.

e Program: Datele si intervalele de timp trebuie sa fie definite pentru
fiecare sarcina.

e Resurse si cerinte: Evaluarea personalului pe baza experientei,
cunostintelor si abilitatilor, a materialelor folosite si a echipamentului
necesar.

e Evaluarea costurilor: Costurile sunt evaluate in functie de resursele si
echipamentele folosite. De asemenea, este important sa se prevada un
buget de criza, in cazul Tn care anumite costuri nu pot fi evaluate cu precizie
sau in cazul unor circumstante neasteptate.

Detalii privind modul de determinare a acestor pasi vor fi prezentate in
urmatoarele capitole. inainte de aceasta, s vedem cum se adapteaza planul proiectului
la sarcinile de proiectare reale. Imaginea 2 arata modul in care planul proiectului este
dezvoltat in paralel cu determinarea specificatiilor cerintelor la proiectarea unui
dispozitiv. In timp ce are loc elaborarea cerintelor si analiza noului dispozitiv, este creat
un plan preliminar de proiect. Determinarea cerintelor in functie de costurile de
dezvoltare si de intervalul de timp sunt cifre-cheie atunci cand se elaboreaza cerinte si
functionalitati ale dispozitivului. Ambele faciliteaza, de asemenea, compararea tuturor
solutiilor alternative.

Dupa analiza functionalitatilor dispozitivului si Tnainte de aprofundarea muncii si
gasirea solutiei se formeaza adesea un document formal care prezinta un cadru al
planului proiectului. Acest plan poate fi complet dezvoltat, atunci cand cerintele
dispozitivului sunt clar definite si stabilite dar pana atunci trebuie sa fie utilizat un plan
mai retrograd, care se potriveste la sfarsit cu planul final sau chiar se abate semnificativ
de la acesta. In timpul mai multor iteratii de definire a cerintelor, se poate prevedea
modul de atingere a obiectivului final si finalizarea cu succes a proiectului.
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IMAGE 2: PLANNING PROCESS

Secventele in care sunt definite componentele planului proiectului sunt
prezentate si Tn imaginea 2. Lucrarile de planificare sunt un proces iterativ in care
definim initial munca si sarcinile, apoi stabilim termenele si apoi preconizam costurile si
bugetul. Stabilirea sarcinilor care trebuie indeplinite, trebuie facuta in functie de cerinte.
Procesul iterativ similar are loc in determinarea timpilor de lucru, precum si in
determinarea preturilor si a bugetului. Planul proiectului poate fi identificat ca fiind cel
mai simplu si cel mai ieftin mod de a finaliza lucrarea stabilita.

La sfarsitul acestui proces, cand planul este terminat, materialele de planificare
ofera instructiuni privind modul de gestionare si finalizare a proiectului.

5.4. Stabilirea sarcinilor

Primul pas spre determinarea planului de proiect este determinarea sarcinilor care
trebuie finalizate Tn timpul dezvoltarii dispozitivului. Multe informatii privind
determinarea sarcinilor pot fi gasite in diagrama bloc a noului dispozitiv. Pentru o
prezentare mai usoara a conceptului de planificare a proiectului, vom folosi o diagrama
bloc a unui dispozitiv pentru gestionarea debitului scazut pentru masuratori de
laborator. Schema bloc a dispozitivului este prezentata in imaginea 3. Functionalitatile
dispozitivului nu vor fi descrise in detaliu, ci vor fi utilizate pentru determinarea
sarcinilor.
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fn acest punct de contact, diagrama bloc prezintd versiunea finald a
functionalitatilor dispozitivului, unde sunt de asemenea definite toate cerintele. Acum
este momentul sa incepeti cu organizarea lucrarilor si elaborarea planului de proiect.
Tabelul 1 prezinta o abordare a modului de definire a unui proiect. Tabelul ofera
informatii de baza despre ce se va face atunci cand va fi terminat, cine va rezolva
sarcinile si va efectua costurile. Pentru multe proiecte mai mici se adaugad cerinte
suplimentare. Sa analizam urmatoarele prevederi din tabelul 1.

Descrierea sarcinii: in tabel sunt prezentate sarcini diferite si descrierea acestora.
Dezavantajul este ca nu exista o descriere a rezultatelor finale prevazute pentru sarcinile
individuale. De asemenea, nu exista o descriere a starii initiale preconizate inainte de
inceperea sarcinilor.

Termene: Termenele din tabel prezenta cand o activitate va fi terminata.
Termenele sunt, de obicei, repere de timp. Nu se specifica cdnd incepe o anumita sarcina
si cat timp dureazd. Tn descrierea sarcinii, este important atunci cand incepe realizarea
sarcinii si cat dureaza. In descrierea sarcinii, este important si determindm cat efort este
necesar si de cat timp avem nevoie pentru a termina sarcina. La stabilirea duratei de
timp, timpul scurs are o importanta mare si, de asemenea, timpul de care avem nevoie
s3 termindm sarcina. in aceastd definitie este o diferentiere intre cele doud abordari, asa
cum se va vedea in pasii urmatori.

Resurse: Resursele umane sunt determinate, dar alte sarcini pentru care sunt
responsabile si implicarea lor nu sunt definite. Nevoile pentru alte resurse umane nu
sunt prezentate.

Precedent: La final, interconectarea sarcinilor nu este descrisd. De exemplu,
proiectarea componentelor de comunicatii si gestionarea sistemului pot fi facute
separat. Dar testdrile si masuratorile nu pot fi implementate inainte ca aceste doua
sarcini sa fie finalizate. Interconectarea sarcinilor, ordinea sarcinilor si interdependenta
sarcinilor sunt numite "sarcini prioritare sau avantaje ".

Descrierea sarcinilor necesare in proiectarea dispozitivelor

Programa
Activitati Data
Finalizarea proiectarii sistemului lunie 19
Proiectarea panoului primar August 18
Proiectarea sursei de alimentare August 20
Proiectarea interfetei Septembrie 10
Validarea si testarea Septembrie 20
Revizuirea finala a proiectului Septembrie 25
Productia prototipului Octobrie 5
Personal
Designer de sistem si manager J. Moge
Designer PCB J. Moge and D. Steyer
Designer de ambalaje K. Janovec
Suport tehnic H. Glover
Buget
Materiale 2300€
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Echipamente 700€
Total 3000€
Tnceput Proiect: 9. Mai

TABLE 1: DESCRIPTION OF PROJECT TASKS

Dupa cum sa mentionat anterior, gestionarea proiectelor mai putin complexe nu
necesitd o descriere precisa a sarcinilor, a muncii si a timpului necesar pentru
implementare. Este suficienta prezentarea lucrarii din tabelul 1. Putem sa ne uitam la o
proiectare mai complexa, pentru care trebuie facuta o trecere in revistd mai detaliata a
sarcinilor. Un exemplu de prezentare detaliata a sarcinilor este prezentat in tabelele 2 si
3. Ambele ofera informatiile necesare in primul pas al dezvoltarii dispozitivelor.
Principalele limitari ale tabelului 1 sunt lipsa de informatii despre precedente, precizari
ale sarcinilor si cd timpul pentru desfisurarea unei anumite activitéti este prea lung. In
caz contrar, este foarte dificil sa se determine munca care ar putea descrie anumite
activitati, care se aplica in mod special celor care incep. Cineva poate termina o anumita
sarcind ca activitate completa, iar altcineva poate imparti aceeasi sarcinad in mai multe
activitati individuale. La evaluarea sarcinilor trebuie sa alegem o abordare echilibrata
care Tmparte munca in activitati-cheie. Bineinteles, distributia depinde de experienta
managerului, de grupul de tehnicieni si de ingineri, precum si de proiectul in sine. Nu
exista reguli stabilite pentru abordarea problemei, dar putem sugera cateva orientari
care pot fi foarte utile.
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O descriere detaliata a sarcinilor necesare in proiectarea dispozitivului

Descrierea sarcinii Intrari
1. Proiectarea sistemului: Prezentarea Proiectarea sistemului
generala si revizuirea solutiei. Actualizarea preliminar
specificatiilor sistemului.
2. Proiectarea pldcii de baza: design similar, Specificatiile sistemului
testarea pe o placa de testare, depanare.
3. Alimentare: proiectare similara, testarea pe Specificatiile sistemului
o placa de test, depanare.
4. Carcasa: Descrierea detaliata a designului Specificatiile sistemului

carcasei, proiectarea placii frontale, testarea
si evaluarea.

5. Integrarea si testarea: compozitia Placa de baza, sursa de
dispozitivului, testarea 1in functie de alimentare silocuinta aleasa
specificatia sistemului.

6. Terminarea proiectdrii: Prezentare generala Integrarea Si rezultatele

a rezultatelor Tincercarilor, testelor
generala a documentatiei.

7. Prototipul: Producerea prototipului final si a
documentatiei.

8. Managementul proiectului: Prezentare
generala a tuturor lucrarilor, prezentarea
generala a tuturor cheltuielilor, conform

calendarului, raportare.

prezentare

Proiectare finala

Tnceput Proiect: 9. Mai

TABLE 2: DETAILED DESCRIPTION OF PROJECT WORK

e Laelaborarea planului de lucru, putem folosi doua abordari diferite. Prima
abordare este "de sus in jos" unde vom determina mai intai sarcinile de
baza, apoi le vom imparti mai departe si vom adauga o descriere detaliata
a sarcinii. A doua abordare este "de jos in sus", unde vom determina mai
intai toate sarcinile mai mici care trebuie facute si apoi le vom combina si
vom aduna in grupari semnificative.

e Blocajele individuale din diagrama bloc a sarcinilor trebuie evaluate ca
sarcini individuale. De asemenea, in cazul in care este vizibil faptul cd mai
multe blocuri prezintd un modul separat (de exemplu PCB pentru
alimentarea cu energie electrica sau placa de baza), modulele individuale
trebuie considerate sarcini individuale.

e O parte a sarcinii pe care o persoana o indeplineste independent este de
a o evalua ca o sarcina individuala. Daca sarcina este foarte lunga sau
complexa, trebuie Tmpartita in seturi de sarcini multiple. O estimare
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aproximativa daca sarcina este complexa si lunga este daca o persoana nu
poate urmari progresul sau nu poate gestiona intregul proces de
performanta. Daca este cazul, atunci sarcinile trebuie Tmpartite in mai
multe sarcini mai mici.

Lucrarea care duce la o etapa intermediara poate fi considerata o sarcina
individuala, mai ales daca piatra de hotar este undeva in mijlocul sarcinii.
inceputul sarcinii depinde de intririle care sunt determinate de
indeplinirea altor sarcini. Inceperea sarcinii depinde de alte intrari.

in final, este important si existe un compromis intre complexitatea
transparentei anunturilor de clasificare a sarcinilor. Prea multe sarcini
maresc cantitatea de munca din administratie si din echipa de dezvoltare.
Pe de alta parte, sarcinile prea slab definite scad transparenta. Aceasta

abordare poate duce la o mare abatere de la calea planificata.

Personalul proiectului, descriere si ore pe sarcina

Timpul
Descrierea activitatii Lucru (zile) necesar
(saptamani)
1. Plan aprobat de proiectare. SE: 4 3
2. Circuitul de bazda: Schema, componentele, DE:13 TE: 10 DO:10 5
descrierea circuitului.
3. Alimentare: Schema, componentele, descrierea DE:10 TE:7 DO:4 2
circuitului.
4. Carcasa: proiectarea carcasei, modelarea 3D, PE:6 TE:4 DO:4 SE:1 3
materialele.
5. Integrarea si testarea: Testarea completd, DE:3 PS:1 TE:2 1.5
prezentarea rezultatelor testelor si pregatirea
documentatiei.
6. Terminarea proiectdrii: Descrierea produsului, SE:2 PE:1 DE:1 PS:1TE:2 1.5
revizuirea documentatiei. DO:3
7. Prototipul: Prototipul de lucru si rezultatele PS:7 TE:3 DE:2 2
testelor.
8. Managementul proiectului: Rapoarte.
SE:15 13

Inceput Proiect: 9. May
Abrevieri: SE=Senior engineer, DE= design engineer, PE= packaging designer, TE= laboratory technician-engineer, DO= CAD-designer, PS=
prototyping department.

TABLE 3: DESCRIPTION OF PROJECT PERSONNEL, REQUIRED TASKS AND PROJECT TIMEFRAMES

&

Ecodesign-ul dispozitivelor electronice
UNIT 5: Gestionarea procesului de proiectare ecologica
Page 12 of 25



5.5. Planul de lucru - program/grafic

Planul de lucru este principalul pas catre un management eficient si dezvoltarea
dispozitivelor. Tn acest capitol vom prezenta cateva dintre cele mai comune tehnici de
planificare care au evoluat n ultimele decenii. Planificarea poate fi gestionata manual si
in ultima perioada, se face din ce in ce mai mult cu software dedicat.

5.5.1 Diagrama retelei

Planul de lucru poate fi impartit in doua parti. Primul prezinta utilizarea schemei
de retea si a doua utilizarea diagramei. O diagrama a retelei este deja stabilita si va fi
prezentata in continuare aici. Structura diagramei de retea este utilizatd de diferite
metode, cum ar fi CPM (Metoda critica a caii), PERT (Evaluarea programului si tehnica
de revizuire). Scopul diagramei de retea este o prezentare grafica a sarcinilor individuale.
De asemenea, este folosit pentru a determina independenta sarcinilor si prioritatea
acestora. Cu o prezentare fara echivoc a sarcinilor, este posibild optimizarea acestor
sarcini si cresterea eficientei procesului de proiectare.

Imaginile 3 si 4 prezinta doua tipuri de diagrame de retea pentru dezvoltarea
echipamentului de laborator mentionat anterior. Imaginea 3 prezinta diagrama de retea
AOA (Activitatea pe sdgeti) in care sarcinile sunt afisate ca cercuri care sunt conectate
cu sageti. Fiecare cerc poarta informatii despre timpul trecut. Fiecare conexiune prezinta
durata unei anumite sarcini. Diagrama prezinta, de asemenea, calendarul sarcinilor si

timpul utilizat.
Main board (5)

START ¢Test(1-5) Finalize (1.5) END
System design (3) p Iy (2)

ower su
0 > 3 Py > 8 » 9.5 > 11 > 13
| Packaging (3) T Prototype
(1.5)

Project management (13)

IMAGE 3: AOA NETWORK DIAGRAM

Imaginea 4 prezinta o diagrama de retea AON (Activitate pe Nod) utilizata pe scara larga.
Sarcinile sunt prezentate ca blocuri legate de sageti. Sarcina fiecarei activitati este scrisa in
fiecare bloc. Diagrama prezinta de asemenea inceputul si sfarsitul proiectului, precum si
timpul variabil. Timpul variabil (liber) este timpul liber care a ramas de la ora setata in
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program.

START END

2 5
= Main borad ¢= Critical path

e

1 3 3 2 5 1.5 6 1.5 7 0 2
»| System design »| Power supply 1 Test = Finalize = Prototype >
4 3

> Packaging =

Task No. Elapsed time
8 13

\ 4

Project manag.

\ 4

Startweek  glacktime End week
IMAGE 4: AON NETWORK DIAGRAM

Indiferent ce diagrama este selectata pentru prezentarea dezvoltarii proiectului,
este important ca diagrama retelei sa prezinte toate sarcinile, timpul si durata utilizarii
proiectului. Urmatoarele atribute prezinta elementele cheie ale diagramei de retea.

e Precedenta: dependenta dintre inceputul si sfarsitul sarcinii este vizibila
intr-o diagrama bine conceputa a retelei. Din diagrama noastra, este clar
ca testarea nu poate fi pornitd pana cand placa principala nu este
terminata. Sarcinile care pot fi realizate in paralel sau secvential trebuie sa
fie clar prezentate in diagrama retelei.

e Cale critica: o secventa de sarcini care trebuie executate si durata
determinata a proiectului sunt denumite cale critica. Aceasta cale este in
diagrama prezentata cu o linie groasa. Din diagrama, este clar ca durata
proiectului pentru partea de alimentare si carcasa depinde de designul
placii principale. Aceasta parte nu poate fi scurtata, ceea ce inseamna ca
designul placii principale determina calea critica. Optimizarea caii critice
este posibild numai dacd putem scurta proiectarea plicii principale. Tn
managementul de proiect, acest lucru este posibil daca atribuim mai multe
resurse acestei sarcini.

e Variabila timp liber: Timpul variabil se calculeaza la sfarsitul constructiei
diagramei de retea. Acesta prezinta cat timp am ramas pentru o anumita
sarcind fard a scurta durata intregului proiect. In diagrama, putem vedea
ca sarcinile 3 si 4 au timp variabil, deoarece procesarea este terminata
inainte de sarcina 2. Timpul variabil permite ca anumite sarcini paralele sa
poata fi pornite mai tarziu decat altele. Diagrama de retea ideala are sarcini
definite intr-un mod Tn care niciuna dintre sarcinile nu are timp variabil,
care este foarte dificil de realizat.
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5.5.2 Prezentare generala a planului proiectului

Dupa cum s-a mentionat anterior, dezvoltarea planului de proiect este un proces
iterativ. Dupa finalizarea diagramei retelei si a prezentarii tuturor sarcinilor, este foarte
probabil sa avem posibilitatea de a imbunatati programul sau de a elimina anumite
sarcini.

Sa aruncam o privire asupra sarcinilor de dezvoltare ale instrumentului de
masurare de laborator si diagramei de retea pe imaginea 4. In functie de calea critic,
durata productiei principale a placii si procesul de testare, avem doua posibilitati de
imbunatatire a ordinii de sarcina. Prima este impartirea sarcinii principale de productie
a bordului intr-o sarcina suplimentara denumita productie digitala de materiale tiparite.
Noua sarcind controleazd productia, si aspectul plicii principale. In acest fel, procesul
mentine fiabilitatea productiei si controlul asupra productiei principalelor placi.
Avantajul cheie al optimizarii este productia de bord principald mai rapida.

Prin divizarea productiei principale pe sarcini si prin scurtarea timpului de
procesare, calea critica este transferatd la sarcina de productie / proiectare a locuintelor.
Dupa o prezentare generald a diagramei din imaginea 4, putem vedea ca testarea
dispozitivului (5) nu este strans legatda de productia de locuinte (4). Terminarea
dispozitivului poate fi terminata in procesul de finalizare si productie a prototipului final.
n acest caz, sarcina de locuit poate fi mutat3 la sarcina de finalizare (6). Schema de retea
optimizata este prezentata in imaginea 5.

START END

2 3
—» Main borad

1 3 25 2 5 1.5 6 1.5 7 0 2
»| System design P Digital circuit > Test — Finalize = Prototype t=t>
4 3

=» Power supply =

4 3
Packaging

\ 4

8 11
Project manag.

\ 4

\ 4

IMAGE 5: OPTIMIZED NETWORK DIAGRAM

n functie de optimizarea diagramei de retea din imaginea 5, este clar ¢ procesul
de dezvoltare a dispozitivului este mai scurt (de la 13 la 11). Trebuie sa subliniem faptul
ca durata mai scurtd determina aparitia mai multor resurse in productia tabloului
principal. Resursa suplimentara poate fi inlocuita cu designeri care lucreaza cu sursa de
alimentare, ceea ce creste riscul supraincarcarii. Pe de alta parte, prin incorporarea de
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noi resurse, crestem costurile de dezvoltare. Optimizarea sarcinilor cauzeaza, de
asemenea, un risc crescut de testare si potrivire a electronicii cu carcasa.

Carcasele se potrivesc cu partea electronica in finalizarea designului si a
prototipului. Atunci cand carcasa si piesa electronicd nu sunt compatibile, trebuie
realizata o noud constructie care prelungeste in mod semnificativ durata de dezvoltare.
Eficienta optimizarii depinde in mare masura de experientele persoanei care elaboreaza
planul de proiect.

5.5.3 Diagrama coloanei

Diagrama de timp si diagrama Gantt sunt tipuri de diagrame ale coloanelor.
Ambele metode prezinta sarcini individuale pe coloane, pe axa cronologica.

Imaginea 6 prezinta diagrama de coloane a dezvoltarii dispozitivelor de laborator.
Diagrama retelei, precum si diagrama coloanelor, indica in mod clar inceputul si sfarsitul
proiectului, precum si durata fiecarei sarcini. Cronologia poate fi impartita in zile,
saptamani, luni etc., in functie de dimensiunea proiectului.

Activitati lunie lulie August
6 |13 |20 [ 27 |3 |10 [17 |24

Sistem de proiectare

Placa principald

Alimentare electrica

Carcasa

Integrarea si testarea

Finalizarea proiectdrii

Prototip

Managementul proiectului
IMAGE 6: COLUMN DIAGRAM

0 NP WN |-

Diagrama coloanei a evoluat din diagrama retelei. in normal, diagrama coloanei,
este urmata de dezvoltarea unei diagrame optime a retelei. in diagrama de coloane mai
putin complexa, proiectul este de obicei proiectat imediat. Avantajul acestei diagrame
consta in faptul ca este clara si usor de inteles. Foarte des se utilizeaza in diferite
prezentari de proiect. Pe de alta parte, avantajul diagramei de retea este tocmai in
determinarea traiectoriei critice si o prezentare mai buna a schimbarilor planului
proiectului. Prin urmare, diagrama retelei este folositd mai mult ca instrument de
optimizare si configurare decat diagrama coloanei care este mai potrivita pentru
prezentarile planului proiectului.

Diagramele de retea si de coloana sunt gestionate de proiecte mai mari,
sustinute de mai multe programe de calculator, care pot fi optimizate automat si
monitorizeaza continuu dezvoltarea proiectului.

Ecodesign-ul dispozitivelor electronice
UNIT 5: Gestionarea procesului de proiectare ecologica
Page 16 of 25



5.5.4 Programul/graficul

Determinarea programului este cea de-a doua parte a elaborarii planului de
proiect. Tn primul rand, sarcinile individuale trebuie Tmpdrtite. Determinarea si
amploarea sarcinilor sunt esentiale pentru eficienta planului proiectului si determinarea
programului. Dupda cum s-a mentionat anterior, acest proces este iterativ. Procesul
iterativ are loc Tn ciclur,i in care intotdeauna facem o revizuire dupa versiunea finald a
planului si evaluam eficienta strategiei. Scopul principal al procesului de integrare este
imbunatatirea versiunii actuale a planului. Programul care marcheaza inceputul si
sfarsitul proiectului, precum si cronologia si durata sarcinilor individuale reprezinta un
excelent indicator al procesului de dezvoltare a dispozitivului. De asemenea, fiecare
membru al grupului de proiect poate vedea modul in care sarcinile sale sunt legate de
ale altor membri si care sunt datele stabilite pentru finalizarea sarcinilor. Programul
determina, de asemenea, prioritatea sarcinilor si serveste ca instrument de prezentare
a fluxului de lucru catre conducerea companiei sau catre cumparator.

Unele probleme comune ale planului si programelor proiectului, care trebuie
adesea revizuite, vor fi prezentate in urmatoarele puncte:

¢ Planul proiectului contine prea multe sarcini, prin urmare programul
este greu de inteles, greu de urmat si prea complex.

e Planul contine sarcini care acopera intelegerea fluxului de lucru al
proiectului.

¢ Sarcinile proiectului sunt disproportionate. Unele sarcini sunt definite
precis, altele sunt prea generale. O greseala obisnuita este ca sarcinile
hardware sunt precis definite, iar informatiile despre software sunt
prezentate doar pe scurt.

¢ Programul defineste in mod incorect sarcinile care sunt destinate unui
grup sau unui membru al unui grup individual. De asemenea, nu este clar
cine este responsabil pentru fiecare sarcina.

La stabilirea programului si a planului de proiect, trebuie sa fim constienti de
doua lucruri. Primul este ca managementul de proiect trebuie sa fie destinat numai
proiectului si nu contrar. Stim multe povesti in care managementul de proiect a scapat
de sub control. Se intampla de multe ori costurile sa creasca enorm in raport cu bugetul
planificat. Al doilea lucru este ca trebuie sa fim atenti, deoarece planul de proiect nu are
nicio garantie ca este corect. De exemplu, daca am evaluat in mod incorect intervalul de
timp al proiectului, inseamna ca si diagrama coloanei este inexacta.

5.6. Planificarea resurselor si evaluarea costurilor
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Tn final, s3 ne concentrdm asupra a doi pasi cheie in gestionarea proiectului, care
sunt evaluarea resurselor si pregatirea bugetului proiectului. Ambele sunt strans legate.
Daca propunem o noua resursa, aceasta duce si la cresterea costurilor.

5.6.1 Practici de gestionare a costurilor

Tabelul 1 prezinta costurile dezvoltarii dispozitivului de laborator. Dar fiecare
serviciu financiar ar refuza rapid aceasta evaluare a costurilor. Tabelul 1 nu include
costurile angajatilor, cum ar fi dezvoltatorii, inginerii, tehnicienii, designerii grafici etc.

Datele foarte importante in evaluarea costurilor sunt costurile personalului.
Pentru implementarea unui proiect, avem nevoie de oameni calificati cu profiluri
schimbatoare. Astfel de companii folosesc diferite tipuri de ingineri, designeri,
programatori, care au expertiza diferita si au diferite nivele de experienta. Deseori,
angaijatii sunt clasificati in principal in dezvoltatori, asistenti si tehnicieni. Aceste profiluri
sunt diferentiate, in principal, de experienta, cunostintele, educatia si de cat timp au
lucrat. Salariul este alcatuit din salariul brut si al primelor suplimentare, cum ar fi
asigurarea, pensia, costurile de transport, echipamentul etc. Tn managementul
proiectelor putem vedea costuri directe si indirecte. Costurile directe se refera la toate
taxele legate de salarii, iar costurile indirecte sunt costurile generale care apar in timpul
activitatii.

intreprinderile mari si mijlocii au de obicei mai multe departamente pentru care
monitorizeaza costurile individuale de personal. Productia si dezvoltarea sunt de obicei
departamentele care sunt marcate ca centre de cost. Alte departamente care nu sunt
centrele de costuri au costurile distribuite in diferite departamente si sunt deseori
etichetate drept costuri generale. Adesea, acestea sunt departamentele de
management, marketing, servicii financiare etc., care sunt centre de cost si care creeaza
costuri generale, depind de structura companiei si de ramura in care activeaza.

Pentru evaluarea costurilor si pregatirea bugetului proiectului, important este
procentajul costurilor care vor fi obtinute din centrele de cost si ce procent va fi din
costurile generale. Dacd vom continua cu exemplul anterior al unui proiect pentru
echipamente de laborator, vom putea vedea resursele necesare:

¢ Personal: Companiile stabilesc de obicei plata in functie de orele sau
zilele lucrate, separat pentru fiecare profil al angajatului.

¢ Laboratorul si echipamentul: companiile mai mari pot selecta locatia sau
locul unde va fi executat proiectul. Putem prognoza ca departamentul de
proiectare a sistemelor electrice si a productiei va fi principalul centru de
costuri, prin urmare, le putem include in evaluarea costurilor.

e Servicii externe: daca proiectul are nevoie de consultanti externi sau de
echipamente inchiriate, aceste costuri trebuie, de asemenea, incluse in
costurile proiectului.

e Materiale si furnizori: Unele materiale necesare pot fi incluse in costurile
generale. Astfel de materiale sunt materiale furnizate cu regularitate de
companie (placi PCB, sarma de lipit, stationare, etc.). alte materiale care
sunt comandate in mod specific pentru un anumit proiect sunt elemente
electronice care sunt evaluate ca fiind costuri ale proiectului.
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5.6.2 Evaluarea resurselor umane

Tn majoritatea proiectelor, costurile de personal reprezint3 cele mai mari costuri
ale intregului proiect. Evaluarea profilului adecvat al angajatilor pentru executarea
proiectului este baza pentru o evaluare precisa a costurilor totale. Disponibilitatea de
personal cu competente specifice si numarul acestora are un efect cheie asupra
determinarii unui program pentru anumite sarcini. Atunci cand evaluarea resurselor
umane este stabilitd, trebuie sa revizuim pasii initiali de dezvoltare a planului de proiect
pentru a pastra precizia evaluarii.

Pentru evaluarea resurselor umane, putem folosi mai multe metode. O abordare
comuna a unui proiect mai amplu este de a avea o imagine de ansamblu asupra tuturor
activitatilor si a programului/graficului si de a atribui un numar de persoane activitatilor,
astfel incat proiectul sa poata fi terminat. O alta abordare, de asemenea utilizata adesea
in companiile mai mari, care lucreaza simultan Tn mai multe proiecte, este gasirea
angajatului care este in prezent liber sau are un volum de munca mai mic. Apoi incercam
s3 determindm cum s organizdm planul proiectului. Tn societdtile mai mici, avem
adesea un numar limitat de angajati calificati si, prin urmare, alegem abordarea "la
jumatatea drumului". Aceasta abordare inseamnd ca, in timpul sau la mijlocul
proiectului, verificam sarcinile care nu au fost realizate si, in functie de volumul de
munca al angajatilor, ii informam pe aceia care vor indeplini sarcinile.

Un instrument foarte util pentru evaluarea resurselor umane este o histograma
a angajatilor. Aceasta este definita impreuna cu diagrama coloanei, in care este vizibila
numarul participantilor intr-o anumita perioada si, de asemenea, timpul lor operational.
n imaginea 7 se observa un numar de persoane care, la un moment dat, pot coopera
intr-un proiect. Histograma angajatului este un instrument util pentru un proiectant,
pentru evaluarea resurselor umane, a sarcinilor si in stabilirea programului. Tn imagine,
putem vedea si distributia angajatilor in anumite zile, cand volumul de munca este cel
mai mic, la inceputul si la sfarsitul proiectului. Tn mare méasur3, cresterea numarului de
angajatiin a treia saptamana este nedorita. Aceasta ar putea fi conditia esentiala pentru
revizuirea sarcinilor si stabilirea unui program nou. in histograma este vizibila utilizarea
resurselor umane, cand este logic sa se ajusteze planul de proiect pentru alocarea
proportionald a angajatilor. Planificatorii de activitati de proiect experimentati, urmeaza
de obicei principiul de a mentine volumul de munca al angajatilor la 80-90%. Aceasta
inseamna ca resursele umane selectate pot acoperi probleme neasteptate (probleme in
dezvoltare, concediu medical, etc.).
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Task June July August
6 |13 [ 20 [ 27 |3 [ 10 [17 | 24

System design

Main board

Power supply

Housing

Integration and testing
Design finalizing
Prototype

Project management

0N U~ WIN |-
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>
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IMAGE 7: EMPLOYEE HISTOGRAM

5.6.3 Pregatirea bugetului

Dupa alocarea resurselor umane, este usor sa se calculeze costurile proiectului.
Acestea se bazeaza pe costurile personalului, care constau intr-o rata orara calculata cu
precizie, materialele utilizate si daca este necesar echipamentul inchiriat.
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Cu bugetul pregatit, utilizarea banilor este usor vizibila. De asemenea, este important
sa analizam utilizarea partiala a banilor pe saptamani. Pe exemplul dat, putem vedea ca
cea mai mare utilizare a banilor a fost in saptamana a treia, cand au fost angajate cele
mai multe persoane. De asemenea, in acest caz, dorim sa micsoram costurile de lucru,
putem optimiza sarcinile si putem finlocui programul. Este necesara optimizarea
sarcinilor sau chiar o revizuire a planului de proiect daca costurile proiectului depasesc
nivelul costurilor disponibile.

5.7. Managementul de proiect

Cand un plan de proiect este stabilit si terminat, urmeaza implementarea
proiectului. Atunci cand activitatea este redirectionata de la atribuirea sarcinilor si de la
planificare, la punerea in aplicare, activitatea liderului (inginerul principal, manager) se
redirectioneaza, de asemenea, spre controlul si continuarea monitorizarii implementarii
proiectului.

Tn managementul proiectelor sunt prezentate trei functii de baza: monitorizarea,
raportarea si rezolvarea continud a problemelor. Toate cele trei functii sunt strans
legate. Gestionarea proiectului necesita ca, in timpul implementarii proiectului, toate
cele trei functii sa fie luate in considerare si studiate in mod continuu. Progresul si
eficienta proiectelor sunt evaluate conform planului stabilit. Managerul de proiect
fncearca sa raspunda la aceste patru intrebari in timpul gestionarii proiectului:

e Eficienta proiectului este garantata? Designul indeplineste criteriile
stabilite?

* Sunt resursele folosite eficient? Avem nevoie de resurse mai multe sau
mai putine?

¢ Implementarea proiectului respecta programul?

¢ Costurile corespund bugetului? Pretul final va fi acelasi cu cel prognozat?

5.7.1 Eficienta monitorizarii

Monitorizarea eficientei proiectului necesita o evaluare daca activitatea
proiectului respecta cerintele stabilite care sunt definite prin specificatiile cerintelor.
Fiecare designer este responsabil pentru sarcina pe care o face in conformitate cu
programul. Gestionarea eficientei trebuie sa fie stabilita astfel incat sa fie disponibil un
spatiu de manevra in cazul unor probleme neasteptate. in ciuda problemelor posibile,
eficacitatea proiectului trebuie indeplinita. Monitorizarea eficientei se realizeaza prin
comunicarea informalda cu membrii grupului care sunt responsabili de sarcinile
individuale, prin revizuire si test partial, care au loc in acelasi timp cu activitatile.
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5.7.2 Progresul activitatilor

Managerul de proiect este, de asemenea, responsabil pentru monitorizarea
progresului activitatii. Aceasta poate fi facuta de catre membrii grupului care sunt
responsabili si care coopereaza in aceasta sarcind. Deseori, progresul poate fi
monitorizat prin rapoarte saptamanale sau lunare.

Principala scala pentru monitorizarea progresului sarcinii este in procente.
Procentul nu marcheaza timpul sau numarul de resurse utilizate, dar marcheaza ce
procent dintr-o anumita sarcind a fost terminat. Adesea, aceasta este o evaluare
subiectiva, care nu poate fi precisd cam 10%.

Cea mai obisnuita modalitate de determinare a progresului este definirea utilizarii
curente a resurselor in functie de timpul de implementare si compararea acesteia cu
resursele evaluate necesare pentru finalizarea sarcinii. De exemplu, daca se utilizeaza
10 zile pentru finalizarea sarcinii si avem 20 de zile ramase, aceasta inseamna ca sarcina
este terminatd in procent de 33%. Acest tip nu face diferenta intre munca depusa
(efortul), care este o masurare a resurselor utilizate si timpul utilizat, care prezinta
intervalul de timp al sarcinii. Din aceasta cauza, aceasta abordare nu ar trebui
considerata prea riguroasa.

Dupa cum se observa in imaginea 7, majoritatea lucrarilor au fost terminate intre
22 iunie si 13 iulie, ceea ce nu este media proiectului. Putem vedea cd, daca vrem sa
evaluam progresul sarcinii, trebuie sa ne intrebam: "Este sarcina actuala terminata in
masura in care prevede planul proiectului?". Daca raspunsul este negativ, atunci
proiectul este ramas Tn urma sau in avans. Ambele abateri exprimad in procente
evaluarea activitatii.

n evaluarea procentuald a activitatilor nu putem evita evaluarea procentual a
resurselor. De exemplu, daca progresul sarcinii este de 30% si am utilizat 50% din
resurse, aceasta Tnseamna ca sarcina finalizata a folosit mai multe resurse decat am
anticipat. Tn acest caz, sarcina trebuie Tmpdrtitd In mai multe resurse, de exemplu
numarul de persoane sau prelungirea duratei sarcinii.

5.7.3 Situatia programului

Dupa anumite intervale de timp, cand starea activitatilor este definita in procente,
putem verifica progresul programului. Aceasta inseamna cad verificdm daca
implementarea activitatii corespunde programului stabilit. Imaginea 8 prezinta starea
proiectului intr-o anumita perioada de timp.

Linia verticala punctata reprezinta timpul cand evaluam starea proiectului.
Culoarea verde marcheaza cat din activitate este indeplinita. Din imagine se observa
faptul ca, in a patra saptamana, activitatea 1 a fost complet finalizata. Actrivitatile 2, 3
si 4 se aflau in faza de implementare. Activitatea 2 a fost in avans In comparatie cu
programul si este realizata 40% fata de 20%. Activitatea 3 nu a inceput incd, ceea ce
inseamna ca este in urma programului. Nu este intr-o directie critica, deci are suficient
timp variabil pentru a fi implementata pana la sfarsitul saptamanii 8. Actrivitatile 4 si 8
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corespund programului. Activitatea 8 prezinta managementul proiectului si este adesea
in conformitate cu programul. Actrivitatile 5, 6 si 7 nu au Tnceput inca.

Pentru liderul proiectului, activitatea 3 este in prezent cel mai mare avertisment,
deoarece este singura care se abate de la planul stabilit. Sarcina lui este de a gasi cauza
acestei abateri si de a determina momentul critic cand trebuie sd inceapa aceasta
activitate. in exemplul dat, timpul critic pentru incepere este sdptdmana 6. Dac3 acest
lucru nu va fiindeplinit, implementarea proiectului va fi prelungita.

Task June July August
1|8 |15 [22 [29 |6 |13 [20 [27 |3 |10 |17 | 24

System design
Main board !
Power supply 1
Housing I

Integration and testing I
Design finish 1]
Prototype !

Project management ;

TABLE 4: PROJECT PROGRESS AFTER THE FOURTH WEEK OF IMPLEMENTATION

0 N B WN |-

5.7.4 Starea bugetului

Verificarea starii bugetului se efectueaza in functie de intervalele de timp date si
trebuie sa ofere raspunsuri la urmatoarele trei intrebari:

¢ Cheltuielile corespund planului stabilit?
¢ Sunt cheltuielile facute cum s-a prevazut?
¢ Cheltuielile finale ale proiectului vor corespunde cheltuielilor evaluate?

Adesea, in situatia bugetara, trebuie furnizate date specifice, cum ar fi cat am
folosit pentru personal, materiale si echipamente. Adesea, raportul financiar este
prezentat sub forma curbei S, asa cum se vede in imaginea 9. Aceasta curba provine din
forma care prezinta costurile unui proiect tipic. La inceput, costurile cresc lent, Tn timp,
costurile proiectului sunt cele mai ridicate, iar spre final, costurile sunt in scadere. Curba
S prezinta utilizarea anticipata a resurselor in timpul proiectului, utilizarea curenta si
utilizarea prevazuta pana la sfarsitul proiectului. Din grafic, putem vedea daca starea
actuald a bugetului este in limite sau dacad am depasit costurile planificate. Prognoza
determina care va fi evaluarea finala a costurilor in raport cu starea costurilor anterioare
Si curente.

Pentru a evalua starea bugetului, putem folosi si alte metode, cum ar fi diagrama
coloanelor, tabele etc., care nu vor fi prezentate in detaliu.
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Report date END

IMAGE 7: S-CURVE OF THE BUDGET STATUS

5.7.5 Rapoarte

Dupa stabilirea intervalelor de timp pentru efectuarea rapoartelor proiectului,
situatia trebuie pregatita. Intervalul de timp poate varia in functie de tipul si durata
proiectului. Intervalul comun de raportare pentru proiectele mai scurte este o luna,
pentru proiecte mai lungi de trei ori pe an sau o data la sase luni.

Rapoartele au mai multe functii si sunt gestionate de mai multi oameni. Este
important ca membrii grupului care executa sarcinile sa aiba o imagine a intregului
proiect si sa influenteze implementarea. Raportul este, de asemenea, important pentru
managementul companiei sau pentru cumparator, deoarece ofera o imagine de
ansamblu asupra executiei curente si ofera o evaluare consecventa privind obtinerea
calitatii si utilizarea bugetului. Raportul este important pentru departamentul contabil,
serviciul de resurse umane si departamentul de marketing. Tn final, raportul este
important pentru liderul proiectului pentru a obtine o imagine mai clara a
managementului de proiect si pentru a determina cele mai importante activitati.

Raportul trebuie si contind citeva puncte-cheie. In introducere se relateaza
rezumatul activitatilor si a realizarilor. Trebuie, de asemenea, sa descriem eventualele
nlocuiri sau modificari ale planului, ale noilor activitati si ale personalului. Tn cadrul celui
de-al doilea punct, trebuie descrise problemele care pot aparea sau pe care le are
proiectul in prezent. Trebuie evaluat cat de mult influenteaza aceste probleme calitatea
proiectului sau calitatea produselor. Cand problemele sunt rezolvate, este bine sa
descriem modul in care am rezolvat problemele si daca cerintele pentru noi resurse au
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crescut si daca am rezolvat structura existenta definita de planul proiectului. Raportul
continua cu o descriere a sarcinilor ulterioare. In aceasta parte, vom descrie activititile
care vor fi initiate pana in urmatoarea perioada de raportare si vom da o evaluare cu
privire la modul in care starea actuald afecteaza continuarea implementarii. Raportul
este finalizat cu o scurta descriere a lucrarilor in raport cu programul si costurile curente
evaluate. in aceastd parte, putem adiuga diagramele coloanelor (imaginea 8) si
evaluarea bugetului (imaginea 9).

Puncte-cheie pentru raportul proiectului:
¢ Descrierea lucrarii finalizate.
* Probleme care pot aparea sau exista deja.
e Planul de lucru pentru viitor pana in noua perioada de raportare.
e Planificarea, evaluarea bugetului si starea bugetului.

Este important s3 retineti ca rapoartele finale diferd de celelalte rapoarte. in
raportul final, toate rezultatele proiectului trebuie sa fie descrise si notate daca toate
criteriile au fost indeplinite conform specificatiilor tehnice. Aceasta inseamna daca
dispozitivul Tndeplineste toate criteriile de mediu prezentate la inceput si cum
corespund rezultatele testului. Solutia este de a prezenta cu precizie structura
proiectului si implementarea acestuia. De asemenea, avem nevoie de o analiza precisa
a situatiei financiare, mai ales daca depasim bugetul prevazut in timpul proiectului.
Trebuie sa specificam motivele depasirii limitei financiare.
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