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Objetivos de la Unidad

= Conocer como se puede aplicar el Ecodiseno dentro del proceso de diseno.

® |dentificar las responsabilidades, y |las actividades para el desarrollo de un producto eco.
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7.1Introduccion a la Metodologia para el desarrollo de un proyecto de
Ecodiseno.

m E| factor ambiental debe integrarse si las empresas pretenden

Seguir: Metodologia desarrollo de
- La evolucion del mercado. un Proyecto de Ecodiseino
- La legislacion. 7 ETAPAS:

- La demanda del cliente.

Preparacion del proyecto

® La integracion del Ecodisefo se debe realizar en todas las etapas

del Ciclo de vida de un producto. A SPREES M| G2

_ _ _ Ideas de mejora
= E| fabricante debe ser consciente de que no solo tiene el control

sobre la etapa de produccidn, lo tiene también sobre todas las Desarrollo de conceptos.

demas. Producto en detalle
" La “Metodologia” para el desarrollo de un proyecto de Ecodiseno Plan de accidn
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7.2 Etapa 1: Preparacion del Proyecto de Ecodisefno

En la Preparaciéon de un Proyecto de Ecodisefo se selecciona: El “Equipo de trabajo”, el “Producto a seleccionar”, y se
consideran los “Factores motivantes” externos e internos aflorados en el Analisis de contexto de la organizacion.

Seleccion del Equipo de trabajo

e No muy numeroso, debe existir un coordinador.

e Tener poder de decision.

e Multidisciplinar e inter-departamental: Direccion, Director de Diseno y desarrollo de producto, y otros Dptos.
(Compras, Medioambiente, etc.).

e Contar con expertos externos en Medioambiente y Disefio o Ingenieria.

e Debe permitir ser modificado.
e Afectado claramente por los factores motivantes.
e Que sea relativamente sencillo (al menos en los primeros proyectos).

Producto a
seleccionar
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7.2 Proyecto de ecodiseno. Preparacion

En la Preparaciéon de un Proyecto de Ecodisefo se selecciona: El “Equipo de trabajo”, el “Producto a seleccionar”, y se
consideran los “Factores motivantes” externos e internos aflorados en el Analisis de contexto de la organizacion.

Factores motivantes . y o N
Administracion: Legislacion y regulacion.

Mercado: Mas sensibilizacion de clientes. Etiquetas ecoldgicas.

Competencia: La componente ambiental afecta positivamente a la calidad percibida.
Supone diferenciacion y liderazgo.

Entorno social: El Ecodiseno mejora la imagen de la empresa
Otros: Organismos sectoriales, proveedores, innovaciones tecnoldgicas, etc.

e Factores motivantes
internos

Calidad del producto: Facilita la mejora en la calidad ambiental del producto.
e Factores motivantes Imagen: Tanto del producto en si como de |la propia empresa.
externos. Costes: El Ecodiseno facilita la reduccion de costes.

Otros: Innovacion, responsabilidad social corporativa, motivacion del personal, etc.
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7.3 Etapa 2: Aspectos ambientales

El objetivo de esta etapa es el “Analisis de aspectos ambientales” del producto en todo su ciclo de vida. Para ello se
necesita a los departamentos de Direccién, Diseio y desarrollo de producto y a Expertos externos en Medioambiente.

Meétodos de Andlisis que pueden aplicarse

Matriz MET: Método cuantitativo sobre las
entradas y salidas en cada etapa del Ciclo de

® Se identifican los aspectos ambientales para conocer el Vida
impacto del producto.

m Se estudian los “Limites del sistema de producto”, tanto
del producto como los externos a él, para determinar
como afectaria a los elementos del sistema un cambio
de disefo.

Eco-indicadores: Herramienta cuantitativa

- Aspecto Ambiental: “Elemento de las actividades,

productos o servicios de una organizacion que
pueden interactuar con el medio ambiente” (ISO
14001).

Impacto ambiental: “Cualquier cambio en el medio
ambiente, resultante en todo o en parte de las
actividades, productos y servicios de wuna
organizacion”.
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sencilla. Mas precisa que el método MET. La
priorizacion se basa en calculos numeéricos.

Software para Analisis de Ciclo de Vida:
Existen muchos, siendo los mdas destacados:
Eco-it; Ecoscan; Simapro, ldemat y GaBi
Software.
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Rueda de las 8 Estrategias

| 4

/.4 Etapa 3: Ideas de mejora

®m Conocidos los principales aspectos ambientales, se

deben generar las ideas de mejora. 0. Nuevo 0 U e
L, concepto o
o . . 7. Opt materiales de
® Priorizacion de la ideas que surgen a lo largo del ‘ del fﬁ]';nézlzcv'%r; impacto reducido

proceso (Direcc., Disefio y Des, Expertos Medioamb.)

- Seleccionar la mejor, seleccionar estrategia/s:
) 6. Optimizacic
8 Estrategias. (UNIDAD 5 del Curso). / de‘i’a'ﬂgzj‘{f,'tﬂ”

= Tormenta de ideas (Brainstorming). Personal de
distintos departamentos exponen ideas vy las
priorizan en base a:

- Viabilidad técnica.

2. Reduccion de
elementos

5. Reduccion

C,
<
2, o,
‘@7 del impacto en 3. Optimizacion
)
o-
Ca

de la produccion

p

el uso 4.
Optimizacion
dela
distribucion

- Viabilidad econdmica.

- Beneficios esperados para el medio ambiente.

- Respuesta positiva con respecto a los
Funded by the
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7.5 Etapa 4: Desarrollo de conceptos

® Una vez generadas las ideas de mejora ambiental y seleccionadas las mas importantes, se inicia la fase de desarrollo,
gue conducira al nuevo producto.

- El objetivo es elaborar conceptos de producto. Se persigue aqui el disefio preliminar, definiendo
provisionalmente: composicion, forma, materiales, etc.

- Se deben plasmar en paralelo varios desarrollos de soluciones conceptuales en objeto de encontrar la solucion
gue cumpla los requisitos del pliego de condiciones de una manera mejor.

® La meta es |la obtencion de soluciones para el producto que cumplan el pliego de condiciones.

- Se establece en base a los resultados de las fases anteriores. En el mismo, se tendran en cuenta todas las
especificaciones del producto: ambientales, técnicas, ergondmicas, comerciales y econdmicas.

Desarrollo de las condiciones a cumplir y las posibles alternativas.

Participacion de Direccién, Disefio y Desarrollo y otros Dptos. como Calidad, Compras,
Marketing, etc.
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7.6 Etapa 5: Producto en detalle

m Esta etapa tiene por objetivo la definicidn detallada del concepto seleccionado para conseguir un diseio definitivo.
® El proceso sera iterativo, evolucionando desde una etapa de definicidn hasta el nivel de detalle.

® El resultado sera un diseno final del producto casi dispuesto para su fabricacion.

® |nicialmente se definiran a fondo las caracteristicas del concepto seleccionado en la etapa cuatro.

®  Se tomaran las principales decisiones sobre forma y fabricacion.

m Después, se determinan los factores: ambientales, funcionalidad, fiabilidad, posibilidad de fabricacion y costes. Se
obtendran planos de disposicion.

m Posteriormente se llevara a cabo la definicion del nimero de piezas: forma, dimensiones, tolerancias, propiedades,
materiales, etc.

Se define el producto en detalle caracteristicas del concepto seleccionado, forma y fabricacion,

funcionalidad, costes, planos, etc.
Participacion de Direccién, Disefio y Desarrollo y otros Dptos. como Calidad, Compras, Marketing, etc.
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7.7 Etapa 6: Plan de accion

En esta etapa se decide: El “Plan de accion de producto” y el “Plan de accion de empresa”.

Plan de accion de Producto Plan de Accion de Empresa

Tras utilizar la metodologia y herramientas de Ecodiseiio en
el Dpto. de Disefio y desarrollo de producto, se decide que
es interesante para la empresa y como se integra en el
proceso de Disefio y Desarrollo:

e Integracion con ISO 9001, ISO 9001 ofrece la oportunidad
de integrar la gestion medioambiental del producto en los
distintos procesos involucrados con el diseio y las posterior
gestion para la fabricacion o distribucion.

e Integracion con ISO 14001, extender el sistema al control
y mejora del impacto ambiental de todo el ciclo de vida del
producto, no solo del proceso productivo.

e Tras las medidas de mejora ambiental generadas en
las etapas anteriores, se establece un plan de accion.

e En el Plan se recogen claramente:
- Todas las medidas de mejora seleccionadas y
aun no implantadas.
- Plazo de implantacion de las mejoras.
- Acciones a llevar a cabo.
- Responsables de ejecutar las acciones.
- Etc.

Participacion de Direccion, Disefio y Desarrollo y otros Dptos. como Recursos humanos, Marketing, etc.
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7.8 Etapa 7: Evaluacion

®  Evaluar el proyecto permite saber en qué medida se ha cumplido y mejorado.

® Los resultados de la evaluacidon seran muy importantes para formar, informar y motivar al resto del personal, y para
incluir el marketing verde en las campafnas o estrategias de marketing de la empresa, ejerciendo una posicién de
diferenciacién y liderazgo.

®  Para evaluar el proyecto existen algunos criterios recomendables de seguir:

e Valorar la mejora de los principales aspectos ambientales comparando los del nuevo producto con los de
partida.

e Chequear el cumplimiento de los requisitos del pliego de condiciones.

e Analizar como afectan las mejoras al cumplimiento de los factores motivantes.

e Conjugar mejoras ambientales y cumplimiento de factores motivantes, informando correctamente al publico
objetivo correspondiente.

Participacion de Direccion, Disefio y Desarrollo y otros Dptos. como Recursos humanos, Marketing, etc.
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